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Junge

:nn Der Mangel an guten Nach-

wuchskraften auf dem Ausbildungsmarkt 1dsst
viele Unternehmen auf die eigenen Auszubil-

denden setzen: Auf Messen oder in Schulen

werben sie fUr ihren Arbeitgeber - und stehen

fur Glaubwlrdigkeit und Authentizitat.

Eine Ausbildungsmesse ohne Azubis? Fiir Sabine Bleu-
mortier ist das heute kaum mehr vorstellbar. ,Ohne Aus-
zubildende brauche ich mich als Unternehmen heute gar
nicht auf einer Messe sehen zu lassen®, sagt die selbststin-
dige Trainerin und Ausbildungsexpertin aus Miinchen.
Die jungen Mitarbeiter konnen authentisch aus dem Aus-
bildungsalltag berichten.

Einsatz vorbereiten. Viele Unternehmen setzen auf
ihre jungen Botschafter, um dem drohenden Fachkrifte-
mangel zu begegnen. Doch der Einsatz von Azubis als
Multiplikatoren sollte gut vorbereitet sein: ,,Sie sollten
alles mit ihren Worten erkldren kénnen und Schiiler di-
rekt ansprechen’, rat Bleumortier. Fragen wie ,Welchen
Schulabschluss willst du machen?* oder ,Welchen Beruf
mochtest du erlernen?“ erleichtern den Gesprichseinstieg.
Reine Plauderstiindchen untereinander hingegen schre-
cken potenzielle Bewerber ab.

Generation Pampers. Um den Akquiseerfolg zu
erhohen, sollten Unternehmen einen Trend berticksich-
tigen, den Wissenschaftler wie Professorin Dr. Daniela
Eisele von der Hamburg School of Business Administra-
tion bereits an verschiedenen Stellen ausgemacht haben:
Die angehenden Azubis legen grofSen Wert auf Vorschld-
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ge von Alteren. Fachleute sprechen von der ,Generation
Pampers®, die auch schon mal die Eltern zu Vorstellungs-
gesprachen mitbringt. Unselbststindiger als andere sind
die jungen Leute indes nicht, schildert Eisele ihre Erfah-
rungen. Die Professorin fiir Personalmanagement vermu-
tet vielmehr, dass sich die Vertrauensbasis geéndert hat,
auf der sich die Mddchen und Jungen bewegen.

Prdsenz anpassen. Fir Unternehmen kann das
bedeuten, auf Ausbildungsmessen neben den eigenen
Lehrlingen eine gute Mischung von Ansprechpartnern
aus verschiedenen Bereichen und Hierarchiestufen zu
prasentieren. ,Viele Eltern’, sagt Eisele, ,m6chten mit
jemandem aus dem Personal oder aus der Leitungsebene
sprechen.” Einige Betriebe haben reagiert und bieten ihre
Informationen zielgruppendifferenziert an - serios fiir die
Eltern, locker fiir potenzielle Bewerber.

Weitere Punkte sammeln. Auch online kénnen Ar-
beitgeber punkten: Imagefilme auf der Internetseite sind
ebenso wirkungsvoll wie Fotos und Berichte von Azubis
oder Mitarbeitern. Die sozialen Netzwerke spielen zwar
auch eine Rolle, im Azubi-Recruiting jedoch eine unter-
geordnete. Viele Jugendliche scheuen noch die Vermi-
schung von Beruflichem und Privatem.

Sabine Bleumortier rat Unternehmen, Auszubildende fiir ihren Einsatz auf
Messen vorzubereiten. Rollenspiele seien eine ideale Moglichkeit, Gesprachs-
verldufe einzuliben. Interessenten, die sich mit Papierbewerbungen vorstellen,
sollten auf keinen Fall weggeschickt und auf eine Onlinebewerbung verwiesen
werden: ,, Damit verlieren Unternehmer interessante Kandidaten.” Prof. Dr. Da-
niela Eisele empfiehit Betrieben, Speed-Dating-Angebote mit gezielten Termi-
nen wahrzunehmen: ,Die Angebote bieten beiden Seiten eine hohe Effizienz."



